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【政策发布】

1.商务部：关于开展老字号集聚发展试点工作的通知

3 月 23 日，商务部发布《关于开展老字号集聚发展试点

工作的通知》，将在“十五五”时期，打造一批老字号新业

态典型项目，建设一批老字号新消费典型载体，树立一批老

字号全球化典型平台，推动老字号提升产品与服务品质，实

现集聚化、融合化、国际化发展。试点方向如下：①产品集

聚。依托购物中心、商业综合体等实体商业设施，以及高铁

站、飞机场、高速服务区、口岸等交通枢纽商业配套设施，

打造老字号产品集合店；依托电商平台、居民生活服务平台

开设老字号线上专营店、专题频道，与电商直播基地、文创

设计中心等新业态联动，推动产品研发、联名合作、场景创

新深度融合；②品牌集聚。依托步行街（商圈）、特色商业

街区、产业园区及线上平台等多维载体，打造一批老字号品

牌旗舰店、总部基地、品牌空间，与首发首秀首展、城市艺

术空间、市民中央厨房等新型业态融合发展，通过空间集聚

与资源整合，强化品牌叠加效应；③文化集聚。立足地方商

业、文化和旅游特色资源，挖掘老字号品牌价值、文化内涵，

在博物馆、图书馆、公园景区、历史建筑等设施中打造老字

号文化体验空间、专题展示空间，营造“可观、可感、可购”

的文化消费新场景，构建老字号常态化文化传播平台；④行

业集聚。聚焦老字号相对集中的食品、餐饮、中医药、工艺
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美术等行业，深度挖掘行业共性特点与发展需求，组织老字

号企业在技术研发、产品创新等领域开展协作，联合发布行

业标准、举办专题活动，面向消费者打造行业展示空间；⑤

出海集聚。整合跨境服务机构、联动境外服务平台构建多方

协同的老字号出海服务机制，组织老字号企业组团参与国际

展会、商贸交流活动，探索设立老字号海外展销中心、海外

仓配体系与跨境电商专题频道；在海外商圈、文旅地标设立

老字号产品集合店、品牌旗舰店等，助力老字号实现从“走

出去”到“融进去”的可持续发展，培育一批具有国际影响

力的老字号品牌集群。（商务部网站）

【商务视野】

1.消费政策“加减乘除”如何激活内需？

2026 年《政府工作报告》将“着力建设强大国内市场”

置于全年工作任务的首位，把提振消费作为扩内需的核心抓

手。在国新办举行的《政府工作报告》解读吹风会上，《政

府工作报告》起草组负责人、国务院研究室主任沈丹阳提出

了“加减乘除”四个方法，形象地勾勒出全年提振消费的政

策框架，既延续了去年以来促消费的政策主线，又在精准性

和系统性上实现了优化升级，旨在让居民“能消费、敢消费、

愿消费”。

①“加法”：补供给短板，打开服务消费增长空间。从

近期数据来看，服务消费的复苏韧性强于商品消费。2025 年
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中国服务零售额同比增长 5.5%，明显高于商品消费的 3.8%。

2026 年 1 月-2 月服务零售额同比进一步上行至 5.6%，其中

文体休闲、旅游租赁等品类保持两位数增长。近期国办印发

的《加快培育服务消费新增长点工作方案》明确了“6+3”

工作重点。其中，“6”是交通、家政服务、网络视听、旅

居、汽车后市场、入境消费六个重点领域，“3”是演出、

体育赛事、情绪式体验式服务三个潜力领域。相关部门将完

善专项支持政策，直接惠及消费者和经营者。具体来看，交

通方面，聚焦深化交旅融合开发特色铁路旅游产品，推动游

艇、邮轮等水上消费提质，完善制度规范与配套保障；家政

方面，提出支持家政服务模式创新与技能提升，推动行业向

员工制转型，提升规范化、职业化水平；旅居方面，聚焦培

育高品质旅居目的地，完善配套设施与用地保障，推动跨区

域公共服务互通共享；汽车后市场方面，要求清理行业限制

性措施，试点创新管理模式，培育汽车文旅体跨界融合消费

业态；入境消费方面，提出优化出入境便利化政策，完善入

境消费场景与配套服务，打造“购在中国”品牌；情绪式、

体验式服务方面，要求对新业态实施包容审慎监管，支持特

色消费场景建设，严打不法行为规范行业发展。

②“减法”：强社保兜底，缓解居民消费后顾之忧。中

国的社会保障体系仍存在明显短板。一方面，社会保障领域

的投入相对不足造成预防性储蓄偏高。数据显示，2021 年，
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中国社会性支出占 GDP 比重约为 11%，比 OECD（经济合

作与发展组织）国家人均GDP 1万美元时期低约 4个百分点。

同时，中国城乡居民社会保障的内部差距较大，也对消费增

长造成较大制约。今年《政府工作报告》出台了一系列强化

民生保障的举措，旨在降低居民消费的后顾之忧。在养老保

障领域，城乡居民基础养老金月最低标准再提高 20 元，实

施中度以上失能老年人养老服务消费补贴项目，推行长期护

理保险制度；在医疗保障领域，居民医保人均财政补助标准

提高 24 元，健全多层次医疗保障体系，加强基层医疗卫生

机构运行保障；在育幼教育领域，继续实施育儿补贴制度，

完善免费学前教育政策，增加普通高中学位供给，切实降低

家庭生育养育教育成本。长期来看，有必要将财政资金更多

用于完善社会保障体系、提升人力资本质量（即“投资于人”）。

虽然短期经济效益可能并不显著，但长期能缓解居民消费的

后顾之忧，最终转化为消费潜力的释放。

③“乘法”：强政策协同，放大财政资金乘数效应。作

为近年来提振消费的重要抓手，2025 年消费品以旧换新政策

取得了良好成效，全年带动相关商品销售额超过 2.6 万亿元，

惠及 3.66 亿人次，有效激活了家电、汽车等大宗消费市场，

成为稳消费的关键支撑。但考虑到实施过程中存在边际效用

递减等问题，2026 年消费品以旧换新政策迎来了从“加力扩

围”到“提质增效”的优化升级：一是补贴资金有所减少，
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2026年安排 2500亿元超长期特别国债支持消费品以旧换新，

较上年减少 500 亿元；二是支持范围聚焦提质，家电领域缩

减至六类重点商品，数码领域新增智能眼镜等品类，兼顾民

生需求与新型消费培育；三是补贴标准更加精准，从定额补

贴转向差异化比例补贴，汽车按车价分档补贴、家电聚焦高

能效产品且按比例补贴，兼顾政策公平与绿色转型导向；四

是实施机制规范统一，明确全国统一补贴口径，完善全链条

监管与“宽进严管”模式，防范套利与骗补行为；五是资金

使用精准滴灌，优化资金分配公式，实施差异化央地分担比

例，倒逼地方提升财政资金使用效率。在此基础上，可以考

虑对补贴品类范围进行适当调整，从耐用品拓展至更多产品，

比如纳入母婴类、健康类等溢出效应较强的品类，有助于缓

解透支效应、持续发挥政策效用，支撑商品消费平稳增长。

今年政策层面最具突破性的创新，是新设立 1000 亿元财政

金融协同促内需专项资金，通过贷款贴息、融资担保、风险

补偿等工具，形成“财政引导、金融放大、市场运作”的政

策传导机制，撬动更多社会资源流向促消费等重点领域。

④除法”：破壁垒障碍，畅通消费循环堵点。消费领域

的一些限制性措施，也对消费发展造成了较大制约。所谓“除

法”，就是系统性破除壁垒、清除障碍，畅通消费循环。过

去几年，一线城市社零增速明显弱于其他城市，其中一个重

要原因就是高线城市在住房、汽车等领域的限制性措施更多。
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除此之外，一些准入限制、区域壁垒等制度性障碍，也明显

抑制了消费潜力的释放。今年《政府工作报告》再次提出清

理消费领域不合理限制措施，除了更好满足住房、汽车等领

域消费需求，也要清理整治市场准入壁垒、持续优化营商环

境，为消费新业态、新场景打开发展空间。这一点在游艇经

济、汽车改装等新型消费领域体现得尤为明显。以游艇经济

为例，当前中国人均 GDP 已超过 1.3 万美元，进入游艇消费

的快速发展期。但 2024 年中国游艇保有量仅 4.5 万艘左右，

游艇泊位不足 1.5 万个，远低于发达国家水平。航行审批繁

琐、停泊限制严格、准入壁垒高等制度性约束，直接制约了

这一产业的发展。破除相关限制，不仅能释放高端消费潜力，

更能带动船舶制造、文旅服务、港口运营等全产业链发展，

创造新的经济增长点。（财经杂志）

2.2026 年值得期待的城市更新商业项目

城市发展从增量扩张向存量提质的转型浪潮中，商业地

产的城市更新与存量改造已成为行业核心发展主线。本文盘

点的项目涵盖核心存量改造焕新、县域商业升级、TOD 商业

融合、历史建筑活化利用、工业遗址改造五大类型，每个项

目均形成了独特的更新逻辑与核心亮点，成为不同维度存量

商业改造的典范。

①存量改造焕新，TX 长沙。近日，由百联携手 ESR 共

同打造的 TX 长沙正式发布首轮品牌矩阵。该项目坐落于长
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沙五一商圈核心地带，由原老旧商场“乐和城”更新而来，

是 TX 模式走出上海的首个本土化标杆，投资约 1.78 亿元提

质升级，拥有 6.56 万㎡的建筑体量，定位湖南首家策展型商

场，计划 2026 年夏季亮相。截至目前，项目招商率已达 75%，

汇聚近 20 家首店及旗舰概念店，业态布局形成了“低区聚

人气、中区留体验、高区延时长”的全天候闭环。

②历史建筑活化利用，上海张园东区。张园是上海现存

最完整、规模最大的石库门建筑群，素有“海上第一名园”

之称，2022 年西区开放后成为网红地标，2026 年东区改造

完成亮相，标志着张园整体更新落地。东区地面 4.2 万㎡、

地下 8 万㎡，与西区形成 10 万㎡商业体量，将打造顶级办

公、商场、酒店、文化演艺中心与潮流中心，布局独栋旗舰

店、米其林餐厅等高端业态，地下商业连通 2/12/13 号线南

京西路站，实现与轨道交通的无缝衔接。
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③工业遗址/老旧物业改造，无锡江阴・仓见 1952。项

目位于江阴市徐霞客镇璜塘片区，原为建于 1952 年的老粮

仓，历经 73 年风雨，承载着几代人的集体记忆。旭辉商业

根据“记忆延续+内容再造”的定制化更新思路，保留筒仓、

老厂房、水系等标志性元素，在延续原有建筑肌理与历史符

号的基础上，植入符合当代消费需求的商业业态与文化体验

内容，将打造一个融合江阴在地文化、徐霞客精神与当代文

旅生活方式的复合文化场域。
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④县域商业升级，山东邹城大有境。项目建筑面积 6 万

余平方米，定位为“潮趣梦想地”，将打造成邹城首个现代

化购物中心和亲子家庭消费体验新地标。项目位于未来高端

商业、高品质住宅、城市历史文化名城名片重点建设区域。

周边交通便利，教育、公共配套完善，政府、学校、公园、

孟子大剧院、体育中心等环绕，赋予了区域巨大的商业发展

潜力。

⑤TOD+商业融合，龙湖杭州钱湾天街。空间方面，项

目以“钱塘江畔生活绿洲”为定位，将“生长、呼吸、植愈、

陪伴”理念深度融入空间设计，打造了“光合绿丘”“云端

森林”“微风涧谷”“萤火食集”四大特色空间。项目计划

引入 160 余家国内外优质品牌，既有区域首店及品质特色店

丰富消费选择，也覆盖零售、餐饮、娱乐、服务等多元业态，

满足家庭、青年等不同年龄层需求。（中购联）
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3.谁才是中西部真正的“首店领头羊”？

当首店经济的浪潮从沿海一线向内陆纵深推进，中西部

正跃升为中国商业创新的新蓝海。2025 年，在扩内需、促消

费的政策东风下，这片热土在激烈的“首店争夺战”中以 2391

家首店的总量，勾勒出一幅兼具规模与品质的商业升级新图

景。

①首店总量：武汉领跑，成渝双雄紧咬。首店总量，是

一座城市商业吸引力的直观体现。据赢商网大数据统计，

2025 年成都、重庆、武汉、西安、长沙、昆明、贵阳七大中

西部城市共引进 2391 家首店，呈现出“一超多强”的生动

格局。其中，武汉以 519 家首店强势登顶，成为中西部唯一

首店突破 500 家的城市，稳坐头把交椅；重庆（435 家）、

成都（397 家）数量咬合紧密，竞争胶着；西安（376 家）

稳扎稳打，势头不减。昆明（235 家）、贵阳（221 家）、
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长沙（208 家）则处于 200+量级，目前正处于商业扩容与品

牌引进的加速期。

②首店层级：成都是进军全国的“中西部跳板”，西安

守西北门户。七大城市全年全国首店总量达 68 个，其中成

都以 29 个占据 43%的份额，远超其他城市，成为中西部唯

一能与一线城市争夺全国首店的高地。而在区域首店层面，

西安以 171 家西北首店的表现强势领跑，牢牢锁定西北商业

门户地位；武汉则以 147 家华中首店巩固华中地区商业中心

的地位；成都（118 家西南首店）、重庆（77 家西南首店）

形成区域协同发展态势。

③品牌级次：成都 S/A 级首店一骑绝尘，长沙“质量突

围”。数据显示，成都以 53 家 S/A 级首店、13.4%的高阶占

比，在质量赛道上一骑绝尘，高端商业护城河难以撼动。重

庆与武汉均引进 44 家 S/A 级首店，实力不相上下。值得注

意的是，长沙虽然首店总量最少，但 S/A 级占比达到 10.6%，

在“质量突围”表现亮眼，只是受限于总量基数相对较小。
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④业态偏好：西安、武汉懂吃，长沙爱买，昆明会玩。

西安是“最懂吃”的城市，餐饮首店占比高达 55%。其次是

武汉，餐饮首店占比 43%。西安与武汉是仅有的餐饮首店反

超零售的两座城市，旺盛的餐饮消费活力，成为首店经济的

鲜明标签。长沙（54%）零售首店占比超过一半，对时尚零

售的吸纳能力极强，是典型的“购物型”消费城市。而昆明

则以 10%的文体娱首店占比成为“最会玩”的城市，远高于

其他城市 5%-7%的水平，体现出其旅游城市属性下，休闲体

验类消费的独特优势。（赢商网）

【商务动态】

1.2026 武汉体育消费博览会 3 月 19 日举办

作为 2026武汉体育消费周核心载体的 2026武汉体育消

费博览会于 3 月 19 日至 22 日在武汉国际会展中心举办。科
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技赋能体育，七大展区解锁沉浸式新体验。本届体博会精心

规划了大众体育“汉运动”、青少年培训、路跑之城、冰雪

户外运动、电竞、数智体育、体育健康与运动康复七大特色

展区，全方位覆盖运动体验、装备消费、科技展示、健康服

务等多元需求。

体商融合模式创新突破，展会经济效能全面释放。2026

武汉体育消费周首次搭建 1+N 模式，以体博会为主会场，市

内各大商圈为分会场，创新拓展消费场景。体博会现场参展

商户约 120 个品牌，涵盖体育服饰、运动穿戴设备、运动康

复服务、户外休闲用品、本地美食、生活服务等多个领域，

汉马选手及市民游客均可免费参观、购物。分会场遍布全城

三十余个商圈，人群覆盖更加广泛。（央广网）

【他山之石】

1.重庆：发布全国首部火锅产业地方性法规

重庆火锅有了法律意义上的“身份证”。3 月 25 日，重

庆市人大常委会表决通过《重庆火锅产业发展促进条例》，

该条例将于今年 5 月 1 日起施行。作为全国首部火锅产业地

方性法规，以法治方式为重庆火锅正名定分，彰显出重庆火

锅独特的文化内涵和地域标识。

重庆正在建设“世界火锅之都”。要将地方美食变成世

界名片，条例如何赋能？条例共 28 条，围绕火锅产业发展

关键环节，从工作机制、产业链条、创新融合、品牌建设等
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方面作出系统规定。当前，重庆高度重视火锅产业发展，已

将火锅食材产业列为“33618”现代制造业集群体系中食品

及农产品加工重点发展产业之一。为了破解重庆火锅“成长

中的烦恼”，将产业优势转化为胜势，重庆决心通过立法为

该产业高质量发展铺设法治化轨道。条例核心内容可概括为

四大方面：健全发展促进机制、完善发展产业链条、强化政

策保障、加强创新驱动和品牌建设。

重庆将围绕火锅产业链合理布局生产基地、交易市场、

特色消费区，支持优质供给基地建设，支持加工基地和设施

设备制造基地建设，推动产业集聚和产业集群化发展。在拓

展消费发展新空间上，条例鼓励建设重庆火锅发源地等特色

消费地标，支持举办火锅美食节、火锅博览会等活动，建设

特色美食街区，支持火锅主题博物馆建设，推动重庆火锅传

统技艺列入非物质文化遗产名录。同时，还鼓励重庆火锅“走

出去”拓展国际市场，建设海外食材仓库、开设品牌连锁门

店、发展跨境电商，推动重庆火锅“产品输出”与“文化输

出”相融合，让一锅沸腾的重庆味道真正飘香世界。（重庆

商务委）

2.江苏：“苏新消费·春惠江苏”发布 9 大惠民举措

3 月 21 日，“苏新消费·春惠江苏”暨“好地方·好生

活”春惠扬州系列促消费活动启动仪式在扬州举行。活动期

间，全省商务系统将累计开展 2200 场“一市一特色”促消
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费活动，联动发放约 4 亿元惠民消费券、1150 万元数字人民

币红包，组织超 2.2 万家商贸企业参与。当天，由新华报业

传媒集团主办的 2026 苏心好物——“苏品苏货·必购必带”

争霸赛正式启动。现场发布 2026“苏新消费·春惠江苏”9

大惠民举措，打造“观苏超、品苏味、购苏货”的“苏”字

号消费链路。“苏品苏货·必购必带”争霸赛，围绕“衣、

食、居、行、智、特”六大消费板块，绑定“苏超”赛程，

让江苏好物更出圈；深化“苏新消费+苏超联赛”IP，联动推

出 600 场“苏超+美食”市集；上线“苏新消费”一站式服

务平台；实施消费品以旧换新，持续开展汽车“五进”、家

电家装嘉年华活动；举办小餐饮高质量发展大会暨“江苏味

道·烟火小店”促消费活动；发布“江苏离境退税地图”小

程序。

苏品苏货，是指从全省江苏精品、外贸优品、消费名品、

老字号、非遗、农特产品、智能制造里，经省市遴选、动态

更新，形成的官方认证优质产品清单，是我省官方打造的江

苏优质消费品统一品牌，核心是优中选优的“江苏制造+江

苏原产+江苏特色好物”集合。此次争霸赛设置了乡镇挖掘

预热、县级 PK 赛、市级 PK 赛、省级决选赛等系列活动。

深入乡镇街道挖掘“一镇一(多)品”，组建县区最强战队；

县级 PK，花样出圈，为家乡而战，让乡土原味、家乡好物

冲出本地，走向更大赛场；市级评审，擂台比拼，依托苏超
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赛事主客场“超级 CP”互动 PK，决出城市十强；全省决选，

巅峰之战，发布全省“苏品苏货·必购必带”及各类特色子

榜单。“好地方·好生活”春惠扬州促消费活动，将接续举

办汽车展销、百货焕新等活动超 200 场，举办“2026 早茶文

化周”系列活动，推出“观赛事、游古城、购好物、享休闲”

系列活动 100 场，组织本地龙头电商企业开展线上直播 3000

场以上。（江苏商务）

【寻味江城】

1.王包子·渔家厨坊（洪山广场店）-渔火煨楚风：洪山深

处解码楚馔“一水千味”

在黄鹤楼飞檐与武汉大学樱花交映的武昌核心区，隐匿

着一座两层独栋的“鲜味秘境”。王包子·渔家厨坊（洪山

广场店）以青砖木桌的渔村意象，将城市烟火与江湖本味揉

进每一寸空间——这里不仅是中北路 1 号的城市会客厅，更

是湖北菜的当代诠释者。

作为武汉首家自建时蔬基地、活禽散养场与淡水鱼养殖

场的鄂菜馆，其“从湖塘到餐桌”的坚持，恰是楚菜以水鲜

为魂的现代表达。楚地自古“饭稻羹鱼”（《史记·货殖列传》），
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餐厅团队踏遍荆楚山水寻鲜的执着，暗合了《楚辞·大招》

中“鲜蠵甘鸡，和楚酪只”对食材本真的极致追求。

江鲜至味，解码楚馔基因。武昌鱼位列“楚菜四大名鱼”

之列，其细嫩如凝脂，清鲜带甘香的特质，在红烧的浓醇、

清蒸的雅致、剁椒的鲜辣中层层绽放。这正是楚菜一鱼百味

的烹饪智慧——以不同技法激发淡水鱼特有的鲜灵，正如屈

原笔下“鳣鲔发发，葭菼揭揭”的鲜活意象。鱼泡烧牛肉更

是一绝：胶质绵密的鱼泡与粗犷牛肉相遇，黑胡椒的辛香勾

连出鲜辣相生，软糯紧实的层次，完美复刻楚地水陆杂陈的

饮食哲学。

河鲜多味，演绎江湖鲜灵。贵州特级大河虾虽非荆楚原

产，却在厨师手中焕发“江河鲜爽”的汉味灵魂。六种做法

各显神通：捞汁的清爽、小炒的香润、白灼的清甜、生呛的



18

鲜辣、椒盐的焦香、蒜香的醇厚，这种对鲜味本源的多元探

索，与楚辞中“和羹之妙，在于咸酸得宜”的调味理念一脉

相承。

在这方青砖木桌的天地里，每一道菜都是楚菜文化的微

型展柜：从水源地直送的鲜材，到火候精准的技法，再到“鲜

辣清甜”的味觉底色，无不诉说着“千湖之省”对江河馈赠

的敬畏与升华。（武汉市商务发展促进中心联合武汉餐饮业

协会联合采稿）

编辑：张炎丰 校对：汪尚 审核：胡向强
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附：信息来源（公众号及网站）

1、中国政府网

2、商务部门户网站

3、新华社

4、人民日报

5、中国网

6、国家统计局

7、统计微讯

8、武汉发布

9、极目新闻

10、零售商业财经

11、第一财经

12、财联社

13、赢商网

14、上海转型发布

15、湖北省人民政府网

16、智谷趋势

17、湖北日报

18、长江日报

19、荆楚网

20、国际商报

21、湖北省商务厅
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22、武汉市人民政府网

23、未来智库

24、商务微新闻

25、电子商务研究中心

26、浙江商务

27、江苏商务

28、成都商务

29、重庆商务委

30、广州商务

31、广东商务

32、上海商务

33、上海商业网

34、今日头条

35、深圳商务

36、新商业 LAB

37、红餐网

38、和桥机构

39、上观新闻

40、加得商业

41、武汉国资

42、中国商报
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