附件1：
中百集团业务发展部副部长和部分下属公司班子成员市场化选聘工作进度安排表

	时间安排
	工作任务
	工作内容
	责任人

	8月26日前
	拟定选聘方案
	拟定《中百集团业务发展部副部长和部分下属公司班子公开选聘方案》。
	集团党委工作部

	8月27日-
9月12日
	发布竞聘
信息报名
	通过集团官网、内部OA、外部合作招聘网站等多渠道发布选聘公告，接受报名。
	集团人力资源部

	9月13-14日
	资格审查
	对报名者提供的学历、职称证书、能力证明资料、过往工作经历和业绩情况等情况进行审验，资格初审合格者进入履职业绩评价与专业测试环节。
	集团党委工作部

集团人力资源部

	9月15日
	初审合格公告
	通过集团官网公告资格初审合格者名单。
	集团人力资源部

	9月16日
	履职业绩评价与专业测试
	由集团聘请的第三方专业机构，评价和测试应聘人员的商业综合推理能力、管理技能和管理个性。并按得分排序和确认的比例确定候选人进入面试环节
	集团人力资源部
第三方专业机构

	9月19-21日
	面试
	（1）竞聘演讲，通过PPT展示；（2）测评小组进行综合能力提问；（3）评委打分，每位评委针对应聘者的综合能力进行打分。
	选聘测评小组

	9月22日
	确定考察人选
	根据应聘者累计得分情况，集体研究决定向集团党委提出各个岗位考察对象。
	选聘工作领导小组

	9月23-26日
	组织考察
	集团内部竞聘人员按照组织程序进行考察；外部应聘人员开展背景调查。
	集团党委工作部

集团人力资源部

	9月27日
	提交考察报告
	综合考察情况，向集团党委提交各岗位考察对象的考察报告并提出聘用建议。
	集团党委工作部

	9月28日-10月9日
	任前公示
	按照干部管理程序对拟聘人选进行任前公示。
	集团党委工作部

	10月10日
	聘用决定
	考察公示后，拟聘用人员经任前公示后未发现影响聘用问题的，办理发文等任职手续。
	集团党委工作部

	10月11-12日
	任前谈话和廉洁谈话
	委派专人与聘用人员开展任前谈话、廉洁谈话
	集团党委工作部


说明：以上工作进度安排为预安排，如有变化，将作相应调整。

